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Johdanto

Tampereen kaupungin tuottamat ja tukemat kulttuuripalvelut
tarjoavat asukkaille ja vierailijoille, elamyksia seka mahdollisuuk-
Sia uuden oppimiseen ja itsensa ilmaisuun. Tavoitteena on pa-
rantaa jokaisen asukkaan hyvinvointia ja osallisuutta, kehittaa
luovuutta ja taitoja seka lisata Tampereen ja Pirkanmaan veto-
voimaa omaleimaisena asuin- ja matkailupaikkakuntana.

Tampere on monella mittarilla menestyva kulttuurikaupunki:
kavijamaarat ovat kasvaneet tasaisesti koronakriisiin asti, asia-
kaskontaktien yksikkohinnat ovat laskussa, asiakastyytyvaisyys
on korkealla ja palvelujen kayttomaarat per asukas ovat suurten
kaupunkien huippua.

Kulttuuriin panostaminen on paitsi kuntien lakisaateinen teh-
tava, myos strateginen valinta. Tampereen maine haluttavana
asuinpaikkakuntana ja elavana kulttuurikaupunkina kulkevat ka-
sikadessa. On tarkeaa, etta kulttuurin palvelurakennetta paivite-
taan vastaamaan kaupungin kasvua, kasvutavoitteita ja muuttu-
vaa vaestorakennetta.

Tassa suunnitelmassa tarkastellaan paitsi palveluverkon kehitta-
mista ja merkittavia rakennushankkeita, myos laaja-alaisesti pal-
velujen jarjestamistapoja.

Valmistelun lahtokohtia ovat olleet:

kaupungin pito- ja vetovoiman vahvistaminen palvelujen
laadun yllapitaminen

palvelujen saavutettavuuden turvaaminen
uovien alojen toimintamahdollisuuksien varmistaminen
Kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistaminen

Kulttuurin tilahankkeiden ja kaupunkikehittamisen yhteen
littaminen

palvelurakenteen selkiyttaminen
vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden lisaaminen.

Suunnitelman taustamateriaalinaon

hyodynnetty seuraavia selvityksia j
suunnitelmia:

Kulttuuristrategia 2019

Esittavien taiteiden opetuksen nykytila ja tulevaisuuden
koulutuspolut -selvitys 2019

Kirjaston palveluverkkosuunnitelma 2019
Kulttuuritilaselvitys 2021

Kulttuurin asukastutkimus 2022

Pirkanmaan kulttuurihyvinvointisuunnitelma 2023
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Valmistelua ohjaavat periaatteet

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta,
jonka mukaan kunnan tehtavana (3 8) on mm.:

 edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja
monipuolista kayttog;

» |uoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja
toiminnalle;

» edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin
liittyvaa kansalaistoimintaa;

» tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja
alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen.

Kirjastolaki,
jonka mukaan yleisen kirjaston tehtavana (6 8) on mm.:
* tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin;
» tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn
ja kansalaistoimintaan;

 edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Museolaki,
jonka mukaan museotoiminnan tarkoituksena (2 8) on mm.:

» kulttuuri- ja luonnonperinnon seka taiteen tallentaminen ja

sailyttaminen;

* aineistojen ja tiedon saatavuuden, saavutettavuuden ja

kayton edistaminen;

* kulttuuri- ja luonnonperinnon seka taiteen esittaminen ja

elamysten tarjoaminen;

yleisotyo, vuorovaikutus seka opetuksen ja kasvatuksen
edistaminen.

Sopimukset ja paatokset

Tampereen kaupungin ja Sara Hildénin saation valinen
sopimus taidekokoelman hoidosta

Tampereen kaupungin ja Ylojarven kaupungin valinen
sopimus vapaan sivistystyon palvelujen jarjestamisesta
Tampereen kaupungin ja opetus- ja kulttuuriministerion
valinen sopimus maakunnallisista vastuumuseotehtavista

Pirkanmaan kuntien yleisten kirjastojen yhteistoimintasopimus.
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Strategiset tavoitteet

PORMESTARIOHJELMA: Ihmisten Tampere. TEKEMISEN KAUPUNKI: Tampereen

Mahdollisuuksien kaupunki. kaupunkistrategia 2035

» Kulttuurialojen tekijoille ja yrittajille on mahdollistettava * Varmistamme monipuoliset ja helposti saavutettavat
tyotiloja. vapaa-ajan ja harrastamisen mahdollisuudet. Kaupunki-

+ Hiedanrannan alueelle tulee toteuttaa monenlaisia ymparistomme tukee aktiivista elamantapaa.
tapahtumia tukevia tilaratkaisuja. » Vahvistamme yhdistysten ja jarjestojen toimintaedellytyksia.

» Tampereen taidemuseon ja Sara Hildenin taidemuseon » Tarjoamme mahdollisuuksia vapaaehtoiselle ja oma-
rakentaminen tulee aloittaa. ehtoiselle toiminnalle.

» Nekalan taide- ja kulttuurikeskuksen tarveselvityksen » Kannustamme kaupunkilaisia tekemaan Tampereesta
paatyttya hanketta tulee edistaa. omannakoisensa.

 Taiteilijoille tulee tarjota vaihtoehtoisia tyo- ja toimitiloja. « Tuemme asuinalueiden yhteisollisyytta ja asukasosallisuutta.

* Ruskon kokoelmakeskus tulee peruskorjata. » Viihtyisissa ja yhteisollisissa kaupunkitiloissa kohtaaminen on

 Edistetaan teattereiden perusparannushankkeita. helppoa.

+ Kirjastot tulee pitaa kaikkien saatavilla. * Olemme luovien ihmisten koti. Tampere tunnetaan kansain-

valisen tason tapahtumien ja kulttuurin keskittymana.
* Houkuttelemme elamysten aarelle ympari vuoden.
* Luomme yrittajille ja yrityksille parhaat puitteet onnistua.

» Tuemme yritysten syntya, kasvua ja kansainvalistymista
tuomalla eri toimijat yhteen.
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Kulttuuri osana kaupunkikehittamista

Elamystalouden kehitysohjelma

Tampereesta kehitetaan kansainvalisesti merkittavaa luovien
alojen ja elamyspalvelujen keskittymaa. Useat tilahankkeet kyt-
Keytyvat osaksi kehitysohjelman tavoitteita ja tyopaketteja. Ne-
kalan kulttuurikampuksella ja Hiedanrannan Luovalla tehtaalla
uovaan edellytyksia uusien ilmididen ja luovan liiketoiminnan
Kehittymiselle. Taidemuseohankkeet ovat pohja uudistuvalla
museokaupungille ja kulttuurimatkailun kasvulle.

Viiden tahden keskusta

Tampereen lantisen keskustan visiona on vahvistaa lantisen kes-
kustan identiteettia kulttuurin kaupunginosana. Kulttuurikeha
sitoo yksittaiset kohteet suureksi kokonaisuudeksi. Taidemuseo-
hankkeet nostavat koko alueen ja kaupungin profiilia ja lisaavat
kavijavirtoja. Tampereen taidemuseon ja Tampereen konserva-
torion kehittaminen ovat kytkoksissa Pyynikintorin kaavoituk-
seen.

Tullin alueen kulttuuri- ja tapahtumafasiliteettien toiminta ja
uudistukset ovat sidoksissa alueen kehittamiseen. Tullikamarin
kulttuurikeskuksen perusparannus ja Tampere-talon kehittami-
nen ovat keskeisia lahitulevaisuuden hankkeita.
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Hiedanranta

Hiedanrannan kehitysohjelman tavoitteena on luoda elamyk-
sellinen kaupunginosa, joka houkuttelee kavijoita kauempaakin.
Alue on jo profiloitunut Valiaikainen Hiedanranta -toiminnan
myota luovaksi keskittymaksi. Alueen sydamessa sijaitseva Teh-
das ja kartanopuisto luovat ainutlaatuiset kansainvalisen mit-
takaavan puitteet tapahtumille, kulttuurille ja elamystaloudelle.
Elamyspalvelujen houkuttelemien asiakasvirtojen ymparille syn-
tyy palveluja ja mainevaikutukset edistavat merkittavaksi alueen
kehittamistavoitteita.
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Uudistuvasta Sarkanniemesta muodostuu kansainvalisesti kiin-

nostava elamysten, huvin ja matkailun keskittyma. Uudet palve-
lut vaativat tilaa. Sarkanniemen kehittaminen mahdollistuu Sara
Hildénin taidemuseon siirtyessa Finlaysonille ja Nekalan koulun
tarjotessa vaihtoehtoisia tiloja mm. Onkiniemen kulttuuritoimi-

joille.
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Asuinalueiden kehittaminen

Tampereen tavoitteena on varmistaa tasaisesti jakautunut hy-
vinvointi koko kaupungin alueella. Kulttuurin rooli alueiden yh-
teisoOllisyyden edistajana on merkittava ja tilat ja toiminta tulee
ottaa huomioon alueita ja niiden tiloja kehitettaessa.

Hyvinvointikertomus, yhdenvertaisuus-
suunnitelma ja Pirkanmaan alueellinen
kulttuurihyvinvointisuunnitelma

Kulttuuritoiminta kytkeytyy tiiviisti yhteen kunnan yha vahvem-
paan rooliin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Asukkai-
den tuen tarpeiden ja moninaisuuden kasvaessa korostuu tarve
saavutettavilla ja kohdennetuille palveluille, joita toteutetaan yh-
teistyossa laajan toimijaverkoston kanssa.




Toiminnan nykytila

Toimintamuodot

1. Nayttelytoiminta

Tuomme museoihin ja kulttuuritaloihin esille maailman ilmioita,
paikallisia tekijoita ja korkeatasoista taidetta. Nayttelyt tarjoavat
elamyksia, tietoa ja paikkoja yhdessa oloon ja oivalluksiin. Veto-
voimaisten maailmanluokan nayttelyiden aani kuuluu kauas ja
niiden perassa tullaan Tampereella kaukaakin.

Palvelut: Museokeskus Vapriikki, Museo Milavida, Muumimu-
seo, Tampereen taidemuseo, Sara Hildénin taidemuseo, Amu-
rin museokortteli, Laikun galleria, Lastenkulttuurikeskus Rul-
lan nayttelyt, Haiharan taidekeskus, kirjastojen nayttelytilat,
Taiteen perusopetuksen oppilasnayttelyt

2. Tapahtumat ja konsertit

Hetkessa tapahtuvat kulttuuritilaisuudet tuovat ihnmiset yhteen
ja nostavat arjen ylapuolelle. Taysimittaisen sinfoniaorkesterin
esittamat savelteokset ja kansainvalisten jazz-tahtien saestamat
illat luovat mieleen painuvia kokemuksia. Kaupungin puistoissa,
museoissa ja kirjastoissa soivat konsertit, kaupunginosatapahtu-
mat ja lastentapahtumat tarjoavat saavutettavaa lahikulttuuria.

Palvelut: Tampere Filhnarmonia, Tampereen Musiikkijuhlat,
Puistokonsertit, kaupunginosatapahtumat, lastentapahtumat,
Kulttuuritalo Laikku, Museoiden, kirjastojen ja tyovaenopiston
tapahtumat, tapahtumastriimaukset ja -taltioinnit, Tullikama-
rin Pakkahuoneen ja Tallipihan toiminnan mahdollistaminen

3. Mahdollisuuksia oppimiseen ja ilmaisuun

Luomme mahdollisuuksia uuden oppimiseen ja ihmisena kasva-
miseen. Kehitamme luovuustaitoja ja kykya oppia. Heratamme
mielikuvituksen, kannustamme katsomaan asioita uusista na-
kokulmista ja tuomme kulttuurin ja yhteiskunnan ajankohtaisia
teemoja keskusteluun. Uudet taidot auttavat arjessa, itsensa il-
maisemisessa ja rakentavat polkuja opintoihin ja tyoelamaan.

Palvelut: Kirjastot, Tampereen seudun tyovaenopisto, Kulttuu-
rikasvatusohjelma Taidekaari, Taiteen perusopetuksen jar-
jestaminen, tuki ja koordinaatio, kulttuurikeskusten ja muse-
oiden tyOpajat, opastukset ja museopedagogiikka, luennot ja
keskustelutilaisuudet, orkesterin musiikkipedagogiset sisallot
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4. Saavutettavat kulttuurihyvinvointi-
palvelut

Varmistamme, etta kulttuuri koskettaa jokaista tamperelaista.
Vahvistamme palvelujen saavutettavuutta madaltamalla osallis-
tumisen kynnysta ja kohdentamalla palveluja erityisesti haavoit-
tuvassa asemassa oleville. Tuomme ihmisia yhteen ja luomme
mahdollisuuksia sosiaalisten siteiden vahvistamiseen.

Palvelut: Kirjastoautot, kirjaston maksuttomat tapahtumat
asuinalueilla, kirjaston kotipalvelut kotona ja palvelutaloissa
asuville, ikaihmisten kulttuuritoiminta, perakonttimuseo, kult-
tuurinen kuvapuhelu kotihoidon asiakkaille, neuvoloiden kult-
tuuripajat, Lastenkulttuurikeskus Rulla, kulttuurikurssit pien-
ten lasten perheille, maahanmuuttajien kotouttava toiminta,
Kaikukortti, museoiden ilmais- ja kohderyhmapaivat, Kulttuu-
riluotsit

5. Kulttuuriperintotyo ja julkinen taide

Vaalimme Tampereen tarinaa ja teemme tutuksi maailman ilmi-
oita. Vahvistamme paikallista identiteettia sailyttamalla, suoje-
emalla ja tutkimalla paikallista kulttuuri- ja taidehistoriaa seka
uonnonperintoa. Kokoelmat ovat nayttelytoiminnan perusta.
Julkisella taiteella luomme paikan tuntua ja ilahdutamme arjes-

sa. Opetus- ja kulttuuriministerion myontaman roolin ja rahoi-
tuksen nojalla toimimme koko Pirkanmaan alueella. Mahdol-
listamme uuden kulttuuriperinnon kuten nykytaiteen ja uusien
savelteosten syntya ja sailymista.

Palvelut: Pirkanmaan maakuntamuseo, Pirkanmaan alueelli-
nen taidemuseo, museoiden kokoelmatyo, julkisen taiteen si-
joituskokoelma, Tampere Filharmonia ja Musiikkijuhlat, kirjas-
ton aineistokokoelmat ja kulttuuriperintéa koskevan tiedon
valitys kansallisesti, kulttuuriraitit

6. Tekevien ihmisten ja yhteisojen tuki

Avustamme kulttuurin tekijoita suurista teattereista ja tapah-
tumista kaupunginosakuoroihin ja -taideyhteisoihin. Kannus-
tamme, opastamme ja luomme alustoja kohtaamisille ja tiedon
kululle. Tilat mahdollistavat yhteisojen ja yksiloiden tapaamisia,
harrastamista ja opiskelua seka ammattimaista taiteellista tyota.

Palvelut: Avustustoiminta, kulttuuriyhteisojen tuki- ja neu-
vonta, kulttuuriyhteisojen tilat, tilavuokraus, tilat oleskeluun,
opiskeluun ja harrastamiseen kirjastoissa, tapahtumat ja
nayttelyt paikallisten tekijoiden alustana
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Palveluyksikot

Palveluita tuotetaan seitsemassa yksikossa Kulttuurituotanto muissa kaupungin
yksikoissa

Tampere Filharmonia
Historialliset museot

Tampereen taidemuseo

Sara Hildenin taidemuseo
Tampereen kaupunginkirjasto
Kaupunkikulttuuriyksikko
Tampereen seudun tyovaenopisto

* Nuorisopalvelut
- Kulttuurinen nuorisotyo
- Nuorisokeskukset
Tapahtumapalvelut
- Suurtapahtumien hankinta
- Branditapahtumien tuotanto ja kehittaminen
- Tapahtumajarjestajien tukeminen
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma
- Valoviikot
Varhaiskasvatus, esiopetus ja perusopetus
- Taideaineiden opetus
- Lupa harrastaa -toiminta

Kaupunkiympariston palvelualue ja tilaomaisuuden
hallinta

- Julkisten taiteen hankkeet
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Palvelujen kaytto

Kavijamaarat palveluissa ovat kas-
vaneet tasaisesti aina koronapan-
demiaan asti. Kaupungin tuottamat
ja osarahoittamat kulttuuripalvelut
tavoittavat vuosittain yli 4 miljoonaa
asiakasta. Kavijamaarien odotetaan
kasvavan jatkossakin.

B Kavijamaara (fyysiset kaynnit)

3681 020

2 852 004

0,6 milj.

avustusyhteisojen asiakkaat (2019)

1,3 milj.
digitaalisten palvelujen asiakkaat (2022)

I 5 300 268
I S 383 409

I 2 030 075
I 5 047 603
I 5 153 281
I 2 380473
I 1 056 807
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itaalinen asiointi

]
1600 000 Perinteisten palvelujen rinnalle on !
syntynyt viime vuosina uusia digitaali-
1 400 000 sia kulttuuripalveluita taydentamaan
palvelutarjontaa. Kirjaston e-aineistot
192 717 kasvattavat suosiotaan. Digitaaliset
1200000 palvelut eivat kuitenkaan korvaa fyy-
92975 sisia palveluita.
1000 000
32 987 Digitaalisista kulttuuripalveluista ei
136759 olla keskimaarin yhta kiinnostuneita
SO eno 18 054 88517 kuin muista palveluista, mutta niiden
149716 kaytto on silti kasvussa. 55 % tam-

600 000 ac 175 perelaisista arvioi kayttavansa tule-
vaisuudessa enemman digitaalisia
kulttuuripalveluita (Kulttuurin asukas-

400 000 .
tutkimus 2022).

200 000 395 053

320 869
230 731
0
2020 2021 2022

Taltioidut ja striimatut tapahtumat ja videosisallot m Kulttuurisisallét somekanavissa
M Kirjaston e-kirjat ja e-aanikirjat B Kirjaston e-lehdet

B Kirjaston muut e-aineistot
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Konsertit, kurssit ja tapahtumat

B Kavijamaara

427 934

328 135

I 020 584
I 201 759
I 511 821
I 505 169
I 528 628
191 167
147 842

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Tuloksellisuus ja kulttuuriin panostaminen

Kaupungin panostus kulttuuripalveluihin € / asukas Kaupungin kasvun ja viime vuosien
leikkausten myota kaupungin rahoi-

tus kulttuuripalveluihin per asukas on
vahentynyt tasaisesti. Samaan aikaan
palvelutuotantoa on kuitenkin saatu
tehostettua ja tuottavuuden kasvu on
ollut koronapandemiaan asti huomat-
tavaa ja yhden asiakaskontaktin hinta
on laskenut merkittavasti. Kustannus-
vertailun tietopohjaa kehitetaan Suo-
men kuuden suurimman kaupungin
kanssa.

-4.9%

Toimintakate / asukasmaara

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Palveluverkkosuunnitelma 2035 | Kulttuuri 18




Tuloksellisuus: € / asiakas*
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* Fyysisten palvelujen asiakkaat
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Tampere kulttuurikaupunkina Suomessa

Museokaynnit per asukas

2014 @2015 @ 2016 © 2017 @2018 2019 @2020 @2021 @2022

xeskiarvo: 1,9

kayntia per asukas
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Espoo Helsinki Culu Tampere Turku Vantaa
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Kirjastolainaukset per asukas
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Helsinki Culu Tampere Vantaa
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Palveluverkon nykytila

Kirjastot Kulttuurikeskukset ja Museot
tapahtumapaikat

Hervannan kirjasto Haiharan taidekeskus Amurin museokortteli

Harmalan kirjasto Hiedanrqnta, Lielahden kartano: Galleria Kokoelmakeskus

Kaukajarven kirjasto I\/quntot.lla , Museoiden varastotilat: Laatikko- ja
Kulttuuritalo Laikku vitriinivarasto + Taidemuseon varasto

Koivistonkylan kirjasto Laikunlava Finlaysonilla

RO PRSI Nasinpuiston laululava HOEEOLER OB VeI

Kammenniemen kirjasto AR e seitalsE Muumimuseo, Tampere-talo

Lielahtikeskus Tullikamari Nasilinna, museo Milavida

Linnainmaan Koilliskeskus (Prisma) Viikinsaaren tapahtumatilat Sara Hilden taidemuseo

Messukylan kirjasto Taidemuseon toimistotilat, Finlayson, TR1

Nekalan kirjaston vaistaotila Tallipiha, talli

Peltolammin kirjasto Tampereen taidemuseo "Pikkutalo”

Peltolammin kirjasto, vaistotila koululla Tampereen taidemuseo

Paakirjasto Metso

Sampolan kirjasto

Teralahden koulu, kirjasto

Tesoman hyvmvomtlkeskus Palveluverkkosuunnitelma 2035 | Kulttuuri 22




Tampereen seudun
tyovaenopisto

Pajatilat, Onkiniemi, lampokeskus

Sampola

Sampola, entinen asuinrakennus

Sara Hildénin kuvataidekoulu, Tredu,
Koivistonkyla

Tredu Valo, Ylojarvi

Avustusyhteisojen kayttoon
avustuksena myonnettavia
kohteita

Taidelaitokset

Kulttuuri- ja taideyhteisot

Hirvitalo

Kulttuuritalo Laikku, 3. krs

Rajaportin sauna®

Pirkanmaan musiikkiopisto, paarakennus
& sairaalan entinen talousrakennus

Tahmelan huvila

Pyynikin kesateatteri

Tampereen taiteilijaseura: Hatanpaan
pesularakennus*

Suomen Lastenkirjainstituutti:
Hameentalo Oy (Pantintalo)

Tampereen taiteilijaseura: Taidekeskus
Maltinranta

Tampereen teatteri: Frenckell

Tampere-talo

Tampereen taiteilijaseura: Takahuhdin
taidekeskus*

Tampere-seura: Raatihuoneen kivijalka

Tullikamarin festivaalitoimistot

Pirkkalaiskirjailijat ry: Sampolan entinen

Tanssiteatteri MD: Halla-nayttamo

Teatteri Mukamas

Tyovaenmuseo Werstas

asuinrakennus

Harrastustoimintaa jarjestavat
yhdistykset

Koko kylan piha ry: Entisen Pyynikin sai-
raalan pesularakennus

Kurpitsatalo

* Avustus osaan vuokrasta
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Yksityisten toimijoiden yllapitamia
kulttuuritiloja

Tampereella on runsaasti yksityisten
toimijoiden yllapitamia kulttuuritiloja,
joiden vaikutus palveluverkkoon tulee
huomioida suunnitelmaa edistettaes-
sa.
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Yhteenveto nykyisesta palveluverkosta

Kaytossa olevat neliot Kokonaisvuokra €/v

Historialliset museot (sis. yhteinen kokoelmakeskus) 25917 m? 3411631 €
Tampereen taidemuseo 1909 m? 313 626 €
Kaupunkikulttuuriyksikko 5911 m? 1027613 €
Tampereen seudun tyovaenopisto 5 859 m? 888 963 €
Tampereen kaupunginkirjasto 17 370 m? 3470299 €
Sara Hildenin taidemuseo 3310 m? 424 975 €
Avustettavien toimijoiden kohteet 16 943 m? 2474190 €
Tampere-talo 31718 m? 6233132 €
josta Muumimuseo 1258 m? 478 023 €
josta Tampere Filharmonia 6 992 m? /53 344 €

Yhteensa 108 937 m? 19 475 796 €
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Demografiset muutokset ja kulttuuripalvelut

Tampereen asukasmaaran kasvu

Lukumaara

Toteutunut @ Strategian mukainen
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Tampereen ja Tampereen seutukun-
tien asukasmaaran kasvu, matkaili-
joiden maaran kasvu seka kaupungin
kasvutavoitteet vaikuttavat kulttuuriin
useasta nakokulmasta:

» Kasvava asukas- ja asiakaspohja

vaatii lisapanostuksia palveluihin
ja palveluverkkoon.

Kulttuuri on pito- ja vetovoima-
tekija ja merkittavassa roolissa
kaupungin kasvutavoitteissa.

Palvelujen vetovoima kasvattaa
omarahoituspohjaa. (Esim.
Vapriikin omatulonmuodostus oli
38 % vuonna 2022.)

lkaantyva vaesto lisaa saavutetta-
vien ja kohdennettujen kulttuuri-
palvelujen tarvetta.

Kaupungin tiivistyminen vahentaa
vapailla markkinoilla olevia
edullisia kulttuuritiloja.
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Osa Z2: Muutostrendit ja kehittamistarpeet

Kulttuurin asukastutkimuksen (2022)
mukaan:

+ 98 % tamperelaisista pitaa tarkeana, etta kunta yllapitaa
ja tarjoaa kulttuuripalveluja.

» Asukkaat toivovat kaupungin panostavan erityisesti
palvelujen taloudelliseen saavutettavuuteen (53 %), sisaltojen
korkeaan laatuun (27 %) ja kulttuurin tekijoiden tukemiseen
(28 %).

 Palvelujen kayton motiiveja ovat ilon ja vaihtelun saaminen
arkeen (96 %), yhdessaolo ja sosiaaliset suhteet (88 %),
itsensa kehittaminen ja uuden oppiminen (80 %) seka oman
luovuuden tukeminen (68 %).

Analyysia asuinalueiden palvelu- ja tilatarpeista valmistellaan.

Asukkaiden tarpeet

] ) . hildenin
fastivaalit lalkunlava Hiextormnrmn

kirjastopalvelut festival

paakirjasto

: k . . talon mEtSD El-S-tEI'II.k-LIﬂIfJurikeal-:us
DUIStD onsertit = klrjaStO

tre

museot valoviikot -
hinlayson 2 museum taldemuseQ rrsr

kirjaston area museo lbrary
erilaiset _ ost lavan .. taldemuseot
teatterit aikku
ta pa htumat
l«’nr| al

laikun tampereen

nayttelyt NOKIa

Sanapilvi muodostettuna Kulttuurin asukaskyselyyn (2022) osallistunei-
den vastauksista kysymykseen "Mika Tampereen kulttuuritapahtuma tai
-palvelu tulee sinulle ensimmaisena mieleen?”.
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Palveluverkon ja toiminnan tunnistetut

Useilla kaupungin avustusyhteisoilla on vakavia tilahaasteita.
Esimerkiksi valtionosuusteatteri Ahaa Teatteri etsii uusia tiloja,
Suomen lastenkirjainstituutin tilat ovat menossa peruskorjauk-
seen, Sorin sirkuksen toiminta ei mahdu nykyisiin tiloihin, mu-
siikkioppilaitosten tilahaasteet kaipaavat ratkaisua ja Tampereen
teatterin ja Tampereen tyovaen teatterin peruskorjaukset ovat
ajankohtaisia.

Museoiden ja kokoelmakeskuksen tilat ovat tulossa kayttoi-
kansa paahan ja nykyiset tilat asettavat haasteita tyontekija- ja
teosturvallisuudelle. Vetovoimaisimpien nayttelyiden asiakas-
maarat eivat mahdu nykyisiin tiloihin ja museokaupungin poten-
tiaalia ei saavuteta nykyisilla tiloilla.

Kulttuuritilojen nykytila ja tulevaisuuden tarpeet -selvityk-
sessa on tunnistettu tarve taiteilijoiden tyotiloille, esittavien tai-
teiden vapaan kentan harjoitus- ja esiintymistiloille seka yhdis-
tysten tiloille. Erityisesti esittavien taiteiden tilakysymykset ovat
ratkaisematta. Alueen esittavien taiteiden vapaan kentan taiteili-
joiden kollektiivi on tehnyt kaupungille esityksen tilatarpeista.

kehittamistarpeet

Vuoreksen kirjaston perustamiselle on tuoreen vaestosuunnit-
teen ja kirjastoverkkosuunnitelman mukaan tarve. Tamperelais-
ten hyvinvointi -kyselyssa 2021 tuli Vuoreksen kohdalla useita
mainintoja kirjastosta. Omatoimikirjasto tarjoaisi saavutettavana
lahipalveluna paasyn aineistoihin seka tilaa tyoskentelyyn, opis-
keluun ja tapahtumille.

Asuinalueilla on tarpeita yhteisojen kokoontumis- ja tapahtu-
matiloille.

Palveluverkkosuunnitelma 2035 | Kulttuuri
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Visio: Tampereen kulttuurin ja
elamysten alueet
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Palveluverkkosuunnitelma 2035 | Kulttuuri 31




Palveluverkon tavmtteet ja
keskelset hankkeet




Tulevaisuuden edellakavijyytta:

Miljoonan kavijan museokaupunki

Tampereella on edellytykset yltaa kansainvalisesti merkittavaksi museo-

kaupungiksi. Tampereen alueen yksityisissa ja kaupungin omistamissa

museoissa vieraili vuonna 2019 yhteensa 761 415 kavijaa. Sisaltojen ja

markkinoinnin kehittamisen seka uudisrakennushankkeiden myoéta ta-

voitteena on miljoona vuotuista museokavijaa vuosikymmenen loppuun

mennessa. Museot kytkeytyvat vahvasti osaksi kaupungin brandia ja eri-
tyisesti lantisen keskustan vetovoimaa.
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Kokoelmakeskuksen
perusparannus

Kokoelmat ovat museoiden toiminnan ja Tampereen kulttuuri-
historian perusta. Kokoelmakeskukseen on keskitetty museoko-
koelmien sailytys seka kokoelmista vastaavan henkiloston toimi-
tilat, muun muassa konservointilaitokset. Kokoelmakeskuksessa
sailytettava museoesine- ja taideteosmaara on yhteensa noin
375 000. Nykyisen kokoelmakeskuksen peruskorjauksen aikana
tehdyt virheet saattavat kokoelmien sailymisen vaaraan.

Kaynnissa olevassa tarveselvityksessa on tunnistettu vaihtoeh-
toisia etenemistapoja ja niiden vaikutuksia:

+ Laaja perusparannus seka laajennusosat tyotiloille ja
kokoelmille

» Laaja perusparannus ilman laajennusosia

« Rajatut korjaustoimenpiteet ja laajennus tyotiloille
» Uudisrakennus

» Kokoelmien hajauttaminen eri varastoihin

Tarveselvitys kustannusvaikutuksineen tuodaan kaupunginhalli-
tukseen 2024 aikana.




Tampereen taide-
museon perusparannus
ja uudisrakennus Siilo

Tampereen taidemuseon perusparannus ja uudisrakennus tur-
vaavat toiminnan jatkon ja nostavat museon toiminnan uudelle
tasolle. Tavoitteena on yli 150 000 kavijaa vuodessa.

« Tarveselvitys on hyvaksytty.

* Nykyisten kiinteistojen peruskorjaus + 4000 lisaneliota ja
2100 m2 maanalaisia tiloja.

» Kustannusarvio noin 26,8 milj. € (uudisrakennus) + 6,5 milj. €
(perusparannus)

« Mahdollistaa Finlaysonilta vuokratuista varasto- ja toimisto-
tiloista luopumisen.

» Hanke odottaa Pyynikintorin ympariston kaavaehdotuksen
etenemista.
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Sara Hildénin taidemu- '
seon uudisrakennus

Sara Hildénin taidemuseon uudisrakennus turvaa toiminnan jat-
kon ja nostaa museon toiminnan uudelle tasolle. Tavoitteena on
yli 150 000 kavijaa vuodessa.

« Tarveselvitys on hyvaksytty.

» Uudisrakennuksen alustava laajuustieto 5 670 brm?2/
4 000 hym?=,

» Kustannusarvio noin 34 milj. €, josta kaupungin osuus noin
puolet.

* Nykyisen kiinteiston kayttotarkoitusta ei ole maaritelty.
« Hanke odottaa kaavaehdotuksen etenemista.




Kulttuurikeha

Museot muodostavat yhdessa lantisen keskustan muiden kult-
tuuritoimijoiden kanssa yhtenaisen kulttuurialueen, Kulttuurike-
han.

Reitisto, brandi ja toimintamalli rakentuu tulevina vuosina.
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Tekevat yhteisot:
Luovien ihmisten koti

Elava ja monipuolinen kulttuurikaupunki syntyy sen tekijoista. Alueen

Kulttuuritoimijat synnyttavat Tampereelle kiinnostavia kulttuurisisaltoja,

_'oiden ymparille kehittyy yhteisoja, tyota, vetovoimaisia kulttuurikohteita

ja lopulta myos Tampereen tarina. Tulevaisuuden painopiste on elamys-

talouden ekosysteemin kehittamisessa ja luovien alojen tyollisyyden kas-
vussa.
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Nekalan koulun

muuttaminen

kulttuurin tiloiksi

Nekalan koulurakennuksen sisailmaremontti ja tilojen luovutta-
minen kulttuurikeskuskayttoon varmistaa kulttuurihistoriallisesti
arvokkaan kiinteiston sailymisen ja on konkreettinen ensiaskel
kulttuurialan toimijoiden tilahaasteiden ratkaisemiseksi.

Hanke on Nekalan asukkaiden ylpeydenaihe. Nekalan alueen
asukkailta saaduissa palautteissa (asukasilta 2.11.2021) koros-
tuivat toiveet yhteisollisesta tilasta tapahtumille, oleskelulle ja
omalle tekemiselle ja tyoskentelylle, seka toiveet kirjastosta las-
ten turvallisena laksyjenteko- ja ajanviettopaikkana.

« Hankesuunnitelma hyvaksytty 1/2023. Toteutussuunnittelu
kaynnissa.

« Hanke keskittyy tilojen terveysturvalliseksi saattamiseen.

* Laajuus 4 680 hym?

kirjasto 280 m?
Tampereen seudun tyovaenopisto 310 m?

kulttuuritoimijoille kompensoidulla hinnalla
vuokrattavat tilat 2 910 m?

Aulatilat 1 280 m2

» Kustannusarvio 11,2 milj. €
» Toiminnan suunniteltu kaynnistyminen alkuvuodesta 2026.
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Hiedanranta tarjoaa ainutlaatuiset mahdollisuudet kansainvali-
sesti kiinnostavan kulttuurikeskittyman kehittamiselle. Visiossa
julkisesti tuotetut ja tuetut kulttuuritilat nivoutuvat saumatto-
masti yhteen yksityisten kulttuuritilojen kanssa luoden olosuh-
teet elamystalouden ekosysteemin, innovaatioiden ja palvelulii-
ketoiminnan syntymiselle. Hiedanrannassa kulttuuri luo tyota,
yhteisollisyytta ja hyvinvointia ja on kaupunginosan kehittymisen
ajuri.

» Hiedanrannan kehitysohjelmassa, Elamystalouden kehitys-
ohjelmassa ja pormestariohjelmassa on asetettu tavoitteita
alueen kulttuuritilojen kehittamiselle.

« Konseptointityd on kaynnistynyt tammikuussa ulkoisen
rahoituksen turvin osana Elamystalouden kehitysohjelmaa.

« Kevaan aikana selvitetaan keskeisten avaintoimijoiden
tarpeita ja mahdollisuuksia.

» Toteutuessaan yhteistyokonsepti ratkaisisi kumppaneiden
tilahaasteita ja mahdollistaisi tehokkaamman tilojen yhteis-
kayton.

« Hankkeella voitaisiin vastata erityisesti esittavien taiteiden
vapaan kentan tilatarpeisiin ja nostaa toimintaa uudelle
tasolle.
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Hiedanrannan mahdollisuuksia
kulttuurin ja luovien alojen ekosysteemille
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Musiikkioppilaitokset

Tampereen tavoitteena on turvata ja kehittaa esittavien taitei-
den koulutuspolku muskarista maisteriksi. Talla hetkella mu-
siikkioppilaitosten toiminnallisiin ja tilallisiin haasteisiin etsitaan
MuuUN muassa seuraavia ratkaisuja:

Vaihtoehto 1: Tampereen konservatorion konservatorioraken-
nuksen kunnostaminen musiikin ja taiteen perusopetuksen seka
ll-asteen opetuksen tilaksi

» Konservatorion taiteen perusopetus

» Konservatorion ll-asteen musiikin- ja mahdollisesti tanssin-
opetus

* Pirkanmaan musiikkiopiston toiminta
 Lukiotoiminnan mahdollistava paivakaytto

It

e
e

Vaihtoehto 2: Musiikin ja taiteen perusopetuksen tilojen raken-
taminen osaksi Hiedanrannan Luovan tehtaan toimintaa

» Synergiaedut muiden toimijoiden kanssa
» Pirkanmaan musiikkiopistolla lisaksi alueellista toimintaa
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Vaihtoehtojen kustannusvaikutuksia kaydaan lapi tilaomaisuu-
den hallinnan kanssa. Kummassakin vaihtoehdossa kaupungin

on mahdollista luopua PMO:lle osoitetuista kaupungin omista-
mista rakennuksista:

* De Gamlas Hem - Rakennus voidaan myyda peruskorjaus-
kuntoisena (peruskorjausarvio 5,5 M€)

 Kurila - Voidaan myyda uudisrakennustuotantoon




Yhdenvertaiset yksilot:
Saavutettavat lahipalvelut

Asukkaat arvostavat saavutettavia lahipalveluita. Erityisesti lapsiperheille,

ikaihmisillejaasukasyhteisoille halutaanturvatayhteisoéllisia kulttuurikoke-

muksia asuinalueilla kunkin alueen erityispiirteet huomioiden. Alueellisen

tyon kivijalka ovat kirjastot, hyvinvointikeskukset, nuoriso- ja koulutilojen

monikayttoisyys seka erilaiset olemassa olevat jalkautuvat kulttuuripalve-
lut.
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Kotona

Kirjaston

Kulttuurin aluetyon visio

Keskitetysti

Alueella

Lé hEI |§ Hyvinvointikeskus Kulttuurikeskukset

Kulttuurituokioita Monikayttoiset

ikathmisille palvelu-
keskuksissa ja Lahi-

tapahtumatilat Museot

toreilla Lastentapahtumia Tapahtumat ja
festivaalit

Kulttuuria osana
koulupaivaa Kirjailijavierailuja

kotipalvelut

Digitaaliset
palvelut

Kulttuuripalvelut
ikaithmisten asumis-

yksikoissa

duKista tmdetin vierailevia konsertteja ja

: tapahtumia
Olemassa olevat tilat P

Orkesteri

mahdollistamassa Opiston kursseja

matalan kynnyksen Matalan kynnyksen
kohtaamisia nayttelytiloja

Lahikirjastot tai kirjasto- : _
autopysakki Kulttuurikursseja

perheille Teatterit

Tiloja ja tukea yhteisollisten
tapahtumien jarjestamiseen olemassa Opiston kursseja

olevissa tiloissa
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Kirjaston palveluverkko
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Kirjaston keskeisimmat tilahankkeet

Vuoreksen omatoimikirjasto

Vuores on 2040 vaestosuunnitteen mukaan kaupungin 4. suurin
kaupunginosa. Vuoreksen koululle v. 2017 suunniteltu kirjasto
tuo kirjastopalvelut yha kasvavan asuinalueen asukkaille ja vah-
van lukutaitotyon tuen koulun oppilaille.

Peltolammin hyvinvointikeskuksen kirjasto

Peltolammin hyvinvointikeskuksen hankesuunnitelmaty6 on
kaynnissa. Koulun ja paivakodin yhteyteen suunniteltu n. 1000
m2 kirjasto tarjoaa monipuoliset kirjastopalvelut osana uutta
palvelukeskittymaa.

Hervannan K-rakennuksen peruskorjaus

Hervannan kirjastorakennuksen peruskorjauksen yhteydessa
kirjasto siirtyy kokonaisuudessaan 2. kerrokseen ja luopuu poh-
jakerroksen tiloista. Kirjastopalvelut on tarkea osa alueen so-
siaalisen turvallisuuden, yhteisollisen toiminnan ja hyvinvoinnin
edistamista.

Hiedanrannan kirjasto osana kulttuurikeskusta
Kirjastoverkkoselvityksessa Lielahden kirjasto on suunniteltu

siirrettavaksi keskeiseksi osaksi Hiedanrannan kulttuurikeskusta.

Kaukajarven kirjasto
Kaukajarven koulurakennuksen kaavasuunnittelussa otetaan

huomioon mahdollisuus siirtaa kirjaston tilat osaksi kouluraken-
nusta.

Koilliskeskuksen uusi kirjasto

Linnainmaan ja Alasjarven uuden asuinalueen kehittyessa palve-
lutarve alueella kasvaa. Nykyisen kauppakeskuksen tila on osoit-
tautunut toimimattomaksi, ja tila on riittamaton nykyisillekin
asiakasmaarille

Kirjastot mahdollistavat matalan
kynnyksen kulttuuri-, harrastus- ja
tapahtumatoimintaa seka tarjoavat
yhteisolliset ja osallisuutta edistavat
varattavat tilat lahella asukkaita.
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Aikataulu ja kustannukset

Strategian mukaiset, palvelutasoa parantavat hankkeet

Arvio kayttoonotto-

Investointi Neliot

vuodesta

Vuoreksen kirjasto 100 000 € 235 m? 2024
Nekalan koulun muuttaminen kulttuuritiloiksi | 11 200 000 € 4 680 m? 2026
Kirjasto, Peltolammin hyvinvointikeskus 2 500 000 € 1365 m? 2027
Sara Hlldgnln taidemuseon uudisrakennus 18 000 000 € 4 665 m? 2028-
(kaupungin osuus)

Hiedanrannan kirjasto osana Luovaa tehdasta |7 500 000 € 1 000 m? -2034
Tampereen taidemuseon uudisrakennus 26 791 000 € 6 100 m? 2029
Hiedanrannan Luova tehdas (ei sis. kirjasto) ? ? 2030
Kirjasto, Koilliskeskus 2 500 000 € 1 000 m? 2035-
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Kiinteiston kuntoon liittyvat hankkeet

Investointi

Neliot

Arvio kayttoonotto-

vuodesta

Musiikkioppilaitosten tilahankkeet ? 6 000 m? ?
Tampere-talon perusparannushankkeet 37 400 000 € 31718 m? -2032
Kulttuuritalo Laikun julkisivun perusparannus | 1 300 000 € 2 652 m? 2024
Takahuhdin taidekeskuksen perusparannus 3700 000 € 1234 m? 2025
Kurpitsatalo 400 000 € 80 m? 2025
Efgvannan toimintakeskuksen K -perusparan- 1900 000 € 1820 m? 2026
Sampola, tyovaenopiston tilojen perusparannus| 6 000 000 € 4 407 m? 2026
Tullikamarin perusparannus 10610 000 € 2 125 m? 2026
Kokoelmakeskuksen perusparannus 20 000 000 € 11 020 m? 2028
Taidekeskus Maltinranta 1 500 000 € 1280 m? 2028
Tampereen taidemuseon perusparannus 6 544 000 € 1387 m? 2029
rHaantr?EEaan entinen pesularakennus, peruspa- 5 000 000 £ 890 m? ,
Tampere-talon korjaustyot 4 200 000 € 2023 - 2035
Pienhankkeet kulttuuri, museot, kirjasto 22 500 000 € 2023 - 2035
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Palveluverkosta poistuvaksi esitettavat kohteet

Kokonaisvuokra

Vaikutus palveluihin

Vaikutukset kiinteistoon

Linnainmaan Koillis-

Siirtyy uutteen hyvin-

Vuokrasopimus paatetaan ja kohteen hallinnasta

2

keskus 11710 Sa3islos vointikeskukseen luovutaan.

Nekalan kirjaston 161 m? 96 216 € Siirtyy osaksi Nekalan |Vuokrasopimus paatetaan ja kohteen hallinnasta

vaistotilat koulua luovutaan.

Lielahtikeskus 1071 m? 302 251 € Siirtyy osaksi Hiedan- |Vuokrasopimus paatetaan ja kohteen hallinnasta
rannan luovaa tehdasta|luovutaan.

Sara Hildénin taide- 5 Siirtyy uudisrakennuk- |Kiinteisto jaa Tampereen kaupungin omistukseen.

2453 m 312 885 € ) . B . o

museo seen Finlaysonille Uutta kayttotarkoitusta etsitaan.

Taidemuseon toimis- 553 m? 107 266 € Siirtyy osaksi Taidemu- |Vuokrasopimus paatetaan ja kohteen hallinnasta

totilat, TR seon uudisrakennusta |luovutaan.

TyOvaenopiston paja- 213 m? 17030 € Siirtyy osaksi Nekalan |Kiinteistot luovutetaan Sarkanniemen kehitysyhti-

tilat, Onkiniemi koulua olle uutta kayttotarkoitusta varten.

Sara Hildénin kuva- 1026 m? 85 279 € Siirtyy takaisin osaksi  |Tilat jaavat kaupungin omistukseen. Uusi kaytto-

taidekoulu, Tredu Tammelan koulua tarkoitus.

Koko kylan piha ry:

Entisen Pyynikin 199 m? 4800 € Valiaikaiseksi sovittu Piha-aluetta kehitetaan muuhun kayttotarkoituk-

sairaalan pesula- toiminta paattyy. seen.

rakennus

>uomen Siirtyy osaksi Hiedan- |Vuokrasopimus paatetaan ja kohteen hallinnasta

Lastenkirjainstituutti |{518 m? 102 924 €

(Pantintalo)

rannan luovaa tehdasta

luovutaan.
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Lisaksi esitetty suunnitelma mahdollistaa seuraavista palveluverkon ulkopuolisista kiinteistoista

luopumisen

Neliot

Vaikutus toimintaan

Vaikutukset kiinteistoon

Onkiniemen

Tilassa toimii 37 erillista toimijaa. Kaytossa olevista tilois-
ta noin 40 % on vuokrattu pienyrittajille, jotka etsivat uu-
det toimitilat vapailta markkinoilta. Kulttuuritoimijoista

Kaava mahdollistaa kiinteiston kehit-

trikootehdas 2277 m? osallg \{.o"id.gan |Oytaa t?lat I\.Ieka!a.n koululta valtgustqn" tamisen asumiseen ja kulttuuritoimin-
ponsipaatoksen mukaisesti. Kaikille korvaavat tilat eivat |taan.
sovi. Merkittava osa tehtaan toimijoista vastustaa aikeita
tilasta luopumisesta.
Tiloissa toimiville bandeille tarjotaan tiloja Nekalan kou-
Villa Sakari 176 m? ulta. Nekalan lopullinen konsepti maarittelee loydetaan- Kiinteistd myydaan.

KO tilat kaikille vai siirtyyko osa toimijoista vapaille mark-
Kinoille.
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Yhteenveto

Alustava investointitarve yhteensa 2023-2035* 186 645 000 €

* Ei sisalla musiikkioppilaitosten tai Hiedanrannan tiloja

Asukasmaara 249 060 286 342
Palveluverkko m? 111 390 m2 ** 122 872 m2 ***

m2/ 100 asukasta 44,7 m? 42,9 m?

Vuokrakulut € 19478 796 € Ei voida viela arvioida
Asiakasmaara (2019) 4200 000 > 5000 000

**2022 sisaltaa vertailtavuuden vuoksi Onkiniemen ja Villa Sakarin kulttuurikaytossa olevat tilat (n. 2400m?).
*** Ej sisalla Hiedanrantaa
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